
Individueel Keuzebudget (IKB)
Hoe kun je het IKB inzetten? Voorbeelden van (fictieve) collega’s



Hoe lees je deze voorbeelden?

Leeswijzer

De voorbeelden zijn bedoeld om uit te leggen wat er gebeurt als je het IKB-budget  
op een bepaalde manier inzet of laat uitbetalen. Maar houd rekening met het volgende:

•	 Jij bepaalt zelf wat je met het IKB-budget doet. Denk na over wat voor jou handig is. 
•	 Je kunt verschillende keuzes met elkaar combineren. Bekijk meerdere voorbeelden 

om een goed beeld te krijgen van de mogelijkheden.
•	 In dit document staan fictieve voorbeelden. Er is geen link tussen de voorbeelden  

en de rang of salarisschaal die erbij staat. 
•	 Militairen en burgermedewerkers hebben dezelfde mogelijkheden om het IKB-budget in 

te zetten. De voorbeelden van militairen kunnen dus ook voor burgermedewerkers gelden 
en andersom. De uitzonderingen zijn dat militairen in FPS 1 en reservisten geen IKB-uren 
kunnen opbouwen of kopen. 

•	 In de voorbeelden zie je dat sommige zaken automatisch worden geregeld voor de 
medewerker. Werk je bijvoorbeeld iedere week minder uren dan waarvoor je bent 
aangesteld? Dan koop je in januari automatisch uren van je IKB-budget, zodat je deze uren 
kunt blijven verroosteren. Ook wordt het IKB-budget dat je aan het eind van het jaar over 
hebt, automatisch uitbetaald bij het salaris van december. 

•	 Het IKB-budget wordt per maand opgebouwd. Het inzetten of opbouwen van je IKB-uren 
wordt per week berekend, op basis van je werkrooster of eventuele vrije dagen die je 
opneemt. De IKB-uren zijn daarom per 4 weken weergegeven. 

Disclaimer

De voorbeelden zijn illustratief. Aan de bedragen en berekeningen in dit voorbeeld kunnen 
geen rechten worden ontleend. Alle bedragen in dit voorbeeld zijn bruto en gebaseerd op 
de salaristabel april 2024. 

In sommige voorbeelden zijn berekeningen opgenomen. Wil je meer weten over de berekening 
van het IKB-budget en de IKB-uren? Bekijk dan de FAQ. Hier vind je o.a. meer informatie over 
de toelagen die worden meegenomen in de berekening (zoals VEB, vliegtoelage, TOD).
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DEFENSIE	 IKB-Budget persona’s� 3

Collega 1
IKB-uren kopen en verroosteren & fiscaal doel

•	 Collega 1 heeft een aanstelling voor 38 uur, maar werkt 36 uur in de week. Hij koopt daardoor 
automatisch uren in januari. Deze uren verroostert hij de rest van het jaar. 

•	 Collega 1 ruilt in juli de kosten voor een elektrische fiets uit (€ 1.500). Dit is een fiscaal doel.  
Dit bedrag krijgt hij uitbetaald uit het IKB-budget en hierover hoeft hij geen loonheffing te 
betalen (het fiscale voordeel). 

•	 In december wordt het resterende IKB-budget automatisch uitbetaald bij het salaris.

Berekening kopen IKB-uren 
Uurloon	 :  € 3.085,39 / 165 uur = € 18,70 
Kosten IKB uren	 :  € 18,70 * 104 uur * 25% = € 486,20

IKB

Maanden Januari Februari Maart April Mei Juni Juli Augustus September Oktober November December

Bruto  
bezoldiging 

€ 3.085,39 € 3.085,39 € 3.085,39 € 3.085,39 € 3.085,39 € 3.085,39 € 3.085,39 € 3.085,39 € 3.085,39 € 3.085,39 € 3.085,39 € 3.197,41
Ophoging 
klikmaand

Maandelijkse opbouw 
IKB-budget (16,33%)

€ 503,84 € 503,84 € 503,84 € 503,84 € 503,84 € 503,84 € 503,84 € 503,84 € 503,84 € 503,84 € 503,84 € 522,14

Besteding /  
Uitbetaling IKB

€ 486,20
Koopt 104 uur

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.500,-
Uitruil fiets

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 4.078,18

Totaal opgebouwde 
IKB-budget (opbouw 
inclusief voorgaanden 
maanden)

€ 17,64 € 521,48 € 1.025,32 € 1.529,16 € 2.033,00 € 2.536,84 € 1.540,68 € 2.044,52 € 2.548,36 € 3.052,20 € 3.556,04 € 0,00
Er wordt geen 
IKB-budget 
meegenomen 
naar het 
volgende jaar

Weken 1 t/m 4 5 t/m 8 9 t/m 12 13 t/m 16 17 t/m 20 21 t/m 24 25 t/m 28 29 t/m 32 33 t/m 36 37 t/m 40 41 t/m 44 45 t/m 48 49 t/m 52

Inzet  
IKB-uren

8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Totaal saldo  
IKB-uren

96 88 80 72 64 56 48 40 32 24 16 8 0

Schaal / rang
Sergeant, salaristrede 2

Bezoldiging bruto per maand
€ 3.085,39

Klikmaand
December

Contracturen per week
38 uur

Militair 1



DEFENSIE	 IKB-Budget persona’s� 4

Collega 2
IKB-uren opbouwen en laten uitbetalen & IKB-budget uitbetalen

•	 Collega 2 heeft een aanstelling voor 38 uur per week, maar werkt 40 uur per week. De meer 
gewerkte uren laat zij uitbetalen bij het salaris. Hierdoor is het voor haar niet mogelijk om 
IKB-uren te kopen. Wel kan zij elke week bepalen of de meer gewerkte uren worden uitbetaald 
of opgebouwd.

•	 In december wordt het resterende IKB-budget automatisch uitbetaald bij het salaris.

IKB

Maanden Januari Februari Maart April Mei Juni Juli Augustus September Oktober November December

Bruto  
bezoldiging 

€ 6.102,02 € 6.102,02 € 6.102,02 € 6.102,02 € 6.102,02 € 6.102,02 € 6.102,02 € 6.102,02 € 6.102,02 € 6.102,02 € 6.102,02 € 6.102,02

Maandelijkse opbouw 
IKB-budget (16,33%)

€ 996,46 € 996,46 € 996,46 € 996,46 € 996,46 € 996,46 € 996,46 € 996,46 € 996,46 € 996,46 € 996,46 € 996,46

Besteding /  
Uitbetaling IKB

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 11.957,52

Totaal opgebouwde 
IKB-budget (opbouw 
inclusief voorgaanden 
maanden)

€ 996,46 € 1.992,92 € 2.989,38 € 3.985,84 € 4.982,30 € 5.978,76 € 6.975,22 € 7.971,68 € 8.968,14 € 9.964,60 € 10.961,06 € 0,00
Er wordt geen 
IKB-budget 
meegenomen 
naar het 
volgende jaar

Weken 1 t/m 4 5 t/m 8 9 t/m 12 13 t/m 16 17 t/m 20 21 t/m 24 25 t/m 28 29 t/m 32 33 t/m 36 37 t/m 40 41 t/m 44 45 t/m 48 49 t/m 52

Opbouw  
IKB-uren

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totaal saldo  
IKB-uren

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Schaal / rang
Majoor, salaristrede 5

Bezoldiging bruto per maand
€ 6.102,02

Klikmaand
Januari

Contracturen per week
38 uur

Militair 2



DEFENSIE	 IKB-Budget persona’s� 5

Collega 3
IKB-budget maandelijks laten uitbetalen & overgang van FPS fase 2

•	 Collega 3 heeft voor 1 januari gekozen voor maandelijkse uitbetaling en krijgt t/m het eind van dit 
jaar dus iedere maand het IKB-budget uitbetaald. Hij kan het IKB-budget niet voor andere zaken 
inzetten. Volgend jaar moet hij een nieuwe keuze maken.

•	 In maart gaat collega 3 over van FPS fase 1 naar FPS fase 2. Vanaf maart heeft de collega ook de 
optie om IKB-uren te kopen, hij moet dan wel de maandelijkse betaling stopzetten om genoeg 
opbouw te hebben.

IKB

Maanden Januari Februari Maart April Mei Juni Juli Augustus September Oktober November December

Bruto  
bezoldiging 

€ 2.561,91 € 2.561,91 € 2.640,66
Klikmaand

€ 2.640,66 € 2.640,66 € 2.640,66 € 2.640,66 € 2.640,66 € 2.640,66 € 2.640,66 € 2.640,66 € 2.640,66

Maandelijkse opbouw 
IKB-budget (16,33%)

€ 418,36 € 418,36 € 431,22 € 431,22 € 431,22 € 431,22 € 431,22 € 431,22 € 431,22 € 431,22 € 431,22 € 431,22

Besteding /  
Uitbetaling IKB

€ 418,36 € 418,36 € 431,22 € 431,22 € 431,22 € 431,22 € 431,22 € 431,22 € 431,22 € 431,22 € 431,22 € 431,22

Totaal opgebouwde 
IKB-budget (opbouw 
inclusief voorgaanden 
maanden)

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
Er wordt geen 
IKB-budget 
meegenomen 
naar het 
volgende jaar

Schaal / rang
Soldaat der tweede klasse,   
salaristrede 0

Bezoldiging bruto per maand
€ 2.561,91 / € 2.640,66

Klikmaand
Maart

Contracturen per week
38 uur

Militair 3



DEFENSIE	 IKB-Budget persona’s� 6

Collega 4
IKB-uren kopen & IKB-budget laten uitbetalen

•	 Collega 4 kiest zelf om IKB-uren te kopen in januari. Dit geeft hij voor de 1e van de maand door. 
De collega gebruikt de uren niet. Aan het eind van het jaar worden deze automatisch omgezet 
naar IKB-spaaruren.

•	 Let op: Collega 4 ontvangt vliegtoelage (VT), die bedraagt € 2.302,65 per maand. Deze toelage 
telt voor 8% mee in de opbouw van het IKB-budget. 

•	 In juni laat collega 4 het IKB-budget uitbetalen wat hij op dat moment heeft opgebouwd.
•	 In december wordt het resterende IKB-budget automatisch uitbetaald bij het salaris.

Berekening kopen IKB-uren 
Uurloon	 :  € 7.247,68 / 165 uur = € 43,93 
Kosten IKB-uren	:  € 43,93 * 104 * 25% = € 1.142,18

IKB

Maanden Januari Februari Maart April Mei Juni Juli Augustus September Oktober November December

Bruto  
bezoldiging 

€ 7.247,68 € 7.247,68 € 7.247,68 € 7.247,68 € 7.247,68 € 7.247,68 € 7.247,68 € 7.247,68 € 7.247,68 € 7.417,36
Ophoging 
klikmaand

€ 7.417,36 € 7.417,36

Maandelijkse opbouw 
IKB-budget (16,33%)

€ 1.367,76 € 1.367,76 € 1.367,76 € 1.367,76 € 1.367,76 € 1.367,76 € 1.367,76 € 1.367,76 € 1.367,76 € 1.395,47 € 1.395,47 € 1.395,47

Besteding /  
Uitbetaling IKB

€ 1.142,18
Koopt 104 uur

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 7.064,38
Uitbetaling 
IKB-budget

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 8.289,69

Totaal opgebouwde 
IKB-budget (opbouw 
inclusief voorgaanden 
maanden)

€ 225,58 € 1.593,34 € 2.961,10 € 4.328,86 € 5.696,62 € 0,00 € 1.367,76 € 2.735,52 € 4.103,28 € 5.498,75 € 6.894,22 € 0,00
Er wordt geen 
IKB-budget 
meegenomen 
naar het 
volgende jaar

Weken 1 t/m 4 5 t/m 8 9 t/m 12 13 t/m 16 17 t/m 20 21 t/m 24 25 t/m 28 29 t/m 32 33 t/m 36 37 t/m 40 41 t/m 44 45 t/m 48 49 t/m 52

Inzet  
IKB-uren

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totaal saldo  
IKB-uren

104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104

Schaal / rang
Luitenant kolonel, salaristrede 6

Bezoldiging bruto per maand
€ 7.247,68

Klikmaand
Oktober

Contracturen per week
38 uur

Dit worden  
IKB-spaaruren

Militair 4



DEFENSIE	 IKB-Budget persona’s� 7

Collega 5
IKB-budget laten uitbetalen & IKB-uren opbouwen & fiscaal doel

•	 Collega 5 heeft een aanstelling voor 38 uur, maar werkt 40 uur per week. Hij bouwt meer gewerkte 
uren (2 uur per week) op als extra IKB-uren. Hij neemt de uren niet op. Aan het eind van het jaar 
worden de uren automatisch omgezet naar IKB-spaaruren. 

•	 In maart koopt collega 5 een tablet en ruilt dit bedrag uit (€1.000). Dit bedrag wordt uitbetaald 
uit het IKB-budget. Hierover hoeft hij geen loonheffing te betalen. 

•	 In augustus laat hij 50% van het op dat moment opgebouwde IKB-budget uitbetalen. 
•	 In december wordt het resterende IKB-budget automatisch uitbetaald bij het salaris.

IKB

Maanden Januari Februari Maart April Mei Juni Juli Augustus September Oktober November December

Bruto  
bezoldiging 

€ 4.239,92 € 4.239,92 € 4.239,92 € 4.319,77
Ophoging 
klikmaand

€ 4.319,77 € 4.319,77 € 4.319,77 € 4.319,77 € 4.319,77 € 4.319,77 € 4.319,77 € 4.319,77

Maandelijkse opbouw 
IKB-budget (16,33%)

€ 692,38 € 692,38 € 692,38 € 705,42 € 705,42 € 705,42 € 705,42 € 705,42 € 705,42 € 705,42 € 705,42 € 705,42

Besteding /  
Uitbetaling IKB

€ 0,00 € 0,00 € 1.000,00
Uitruil tablet

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.302,12
Uitbetaling 50% 
van het 
IKB-budget

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5.123,80

Totaal opgebouwde 
IKB-budget (opbouw 
inclusief voorgaanden 
maanden)

€ 692,38 € 1.384,76 € 1.077,14 € 1.782,56 € 2.487,98 € 3.193,40 € 3.898,82 € 2.302,12 € 3.007,54 € 3.712,96 € 4.418,38 € 0,00
Er wordt geen 
IKB-budget 
meegenomen 
naar het 
volgende jaar

Weken 1 t/m 4 5 t/m 8 9 t/m 12 13 t/m 16 17 t/m 20 21 t/m 24 25 t/m 28 29 t/m 32 33 t/m 36 37 t/m 40 41 t/m 44 45 t/m 48 49 t/m 52

Opbouw  
IKB-uren

8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Totaal saldo  
IKB-uren

8 16 24 32 40 48 56 64 72 80 88 96 104

Schaal / rang
Adjudant (KM), salaristrede 5

Bezoldiging bruto per maand
€ 4.239,92

Klikmaand
April

Contracturen per week
38 uur

Dit worden  
IKB-spaaruren

Militair 5



DEFENSIE	 IKB-Budget persona’s� 8

Collega 6
IKB-uren opbouwen in combinatie met op uitzending gaan

•	 Collega 6 heeft een aanstelling voor 38 uur, maar werkt 40 uur per week. Hij bouwt meer gewerkte 
uren (2 uur per week) op als extra IKB-uren. In juni koopt collega 6 daarnaast het maximale aantal 
IKB-uren. Aan het eind van het jaar worden alle uren automatisch omgezet naar IKB-spaaruren.

•	 Collega 6 gaat vanaf september t/m december op uitzending. Elke periode van 7 dagen wordt de 
opbouw van zijn IKB-uren stopgezet voor de rest van de uitzending. Na terugkeer gaat hij weer 
verder met de opbouw van IKB-uren. 

•	 In december wordt het resterende IKB-budget automatisch uitbetaald bij het salaris.

Berekening kopen IKB-uren 
Uurloon	 :  € 2.974,48 /165 = € 18,03 
Kosten IKB-uren	:  €18,03 * 104 * 25% = € 468,78

IKB

Maanden Januari Februari Maart April Mei Juni Juli Augustus September Oktober November December

Bruto  
bezoldiging 

€ 2.974,48 € 2.974,48 € 2.974,48 € 2.974,48 € 2.974,48 € 2.974,48 € 2.974,48 € 3.029,94
Ophoging 
klikmaand

€ 3.029,94 € 3.029,94 € 3.029,94 € 3.029,94

Maandelijkse opbouw 
IKB-budget (16,33%)

€ 485,73 € 485,73 € 485,73 € 485,73 € 485,73 € 485,73 € 485,73 € 494,79 € 494,79 € 494,79 € 494,79 € 494,79

Besteding /  
Uitbetaling IKB

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 468,78
Koopt 104 uur

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5.405,28

Totaal opgebouwde 
IKB-budget (opbouw 
inclusief voorgaanden 
maanden)

€ 485,73 € 971,46 € 1.457,19 € 1.942,92 € 2.428,65 € 2.445,60 € 2.931,33 € 3.426,12 € 3.920,91 € 4.415,70 € 4.910,49 € 0,00
Er wordt geen 
IKB-budget 
meegenomen 
naar het 
volgende jaar

Weken 1 t/m 4 5 t/m 8 9 t/m 12 13 t/m 16 17 t/m 20 21 t/m 24 25 t/m 28 29 t/m 32 33 t/m 36 37 t/m 40 41 t/m 44 45 t/m 48 49 t/m 52

Opbouw  
IKB-uren

8 8 8 8 8 8 8 8 8 0 0 0 0

Totaal saldo  
IKB-uren

8 16 24 32 40 48 160 168 176 176 176 176 176

Schaal / rang
Korporaal 1, salaristrede 3

Bezoldiging bruto per maand
€ 2.974,48

Klikmaand
Augustus

Contracturen per week
38 uur

Dit worden  
IKB-spaaruren

Militair 6



DEFENSIE	 IKB-Budget persona’s� 9

Collega 7
IKB-uren kopen & IKB-budget laten uitbetalen

•	 Collega 7 koopt in februari IKB-uren van haar IKB-budget. Ze mag maximaal 88 uren (in plaats 
van 104) kopen, omdat zij een deeltijd aanstelling heeft. Aan het eind van het jaar worden dit 
automatisch IKB-spaaruren. 

•	 Collega 7 kiest in mei en november voor tussentijdse uitbetaling. Zij laat beide keren alles wat 
ze op dat moment heeft opgebouwd uitbetalen. 

•	 In december wordt het resterende IKB-budget automatisch uitbetaald bij het salaris.

Berekening kopen IKB-uren 
Uurloon	 :  € 4.711,57 / 165 = € 28,55 
Kosten IKB–uren	:  € 28,55 * 87 * 25% = € 620,96

IKB

Maanden Januari Februari Maart April Mei Juni Juli Augustus September Oktober November December

Bruto  
bezoldiging 

€ 3.967,64 € 3.967,64 € 3.967,64 € 3.967,64 € 3.967,64 € 3.967,64 € 3.967,64 € 3.967,64 € 3.967,64 € 3.967,64 € 4.095,95
Ophoging 
klikmaand

€ 4.095,95

Maandelijkse opbouw 
IKB-budget (16,33%)

€ 647,92 € 647,92 € 647,92 € 647,92 € 647,92 € 647,92 € 647,92 € 647,92 € 647,92 € 647,92 € 668,87 € 668,87

Besteding /  
Uitbetaling IKB

€ 0,00 € 620,96
Koopt 87 uur

€ 0,00 € 0,00 € 2.618,64
Uitbetaling 
IKB-budget

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3.928,47
Uitbetaling 
IKB-budget

€ 668,87

Totaal opgebouwde 
IKB-budget (opbouw 
inclusief voorgaanden 
maanden)

€ 647,92 € 674,88 € 1.322,80 € 1.970,72 € 0,00 € 647,92 € 1.295,84 € 1.943,76 € 2.591,68 € 3.239,60 € 0,00 € 0,00
Er wordt geen 
IKB-budget 
meegenomen 
naar het 
volgende jaar

Weken 1 t/m 4 5 t/m 8 9 t/m 12 13 t/m 16 17 t/m 20 21 t/m 24 25 t/m 28 29 t/m 32 33 t/m 36 37 t/m 40 41 t/m 44 45 t/m 48 49 t/m 52

Inzet  
IKB-uren

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totaal saldo  
IKB-uren

0 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87

Schaal / rang
Schaal 11, salarisnummer 1

Bezoldiging bruto per maand
O.b.v. 32 uur: € 3.967,64 
(O.b.v. 38 uur: € 4.711,57)

Klikmaand
November

Contracturen per week
32 uur

Dit worden  
IKB-spaaruren

Burger  1



DEFENSIE	 IKB-Budget persona’s� 10

Collega 8
IKB-uren kopen in combinatie met een toelage

•	 Collega 8 koopt in maart uren van zijn IKB-budget. Aan het eind van het jaar worden 
dit automatisch IKB-spaaruren. 

•	 In december wordt het resterende IKB-budget automatisch uitbetaald bij het salaris.
•	 Collega 8 ontvangt de Toelage Onregelmatige Dienst (TOD). Dit wordt voor burgermedewerkers 

meegenomen in de berekening van de opbouw IKB-budget. Collega 8 ontvangt maandelijks 
€ 866,75 aan TOD, dit telt voor 8% mee in de opbouw.

Berekening kopen IKB-uren 
Uurloon	 :  € 3.664,20 / 165 = € 22,21 
Kosten IKB-uren	:  € 22,21 * 104 * 25% = € 577,46

IKB

Maanden Januari Februari Maart April Mei Juni Juli Augustus September Oktober November December

Bruto  
bezoldiging 

€ 3.664,20 € 3.664,20 € 3.664,20 € 3.664,20 € 3.664,20 € 3.664,20 € 3.748,08
Ophoging 
klikmaand

€ 3.748,08 € 3.748,08 € 3.748,08 € 3.748,08 € 3.748,08

Maandelijkse opbouw 
IKB-budget (16,33%)

€ 667,70 € 667,70 € 667,70 € 667,70 € 667,70 € 667,70 € 681,40 € 681,40 € 681,40 € 681,40 € 681,40 € 681,40

Besteding /  
Uitbetaling IKB

€ 0,00 € 0,00 € 577,46
Koopt 104 uur

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 7.275,34

Totaal opgebouwde 
IKB-budget (opbouw 
inclusief voorgaanden 
maanden)

€ 667,70 € 1.335,40 € 1.183,84 € 1.851,54 € 2.519,24 € 3.186,94 € 3.868,34 € 4.549,74 € 5.231,14 € 5.912,54 € 6.593,94 € 0,00
Er wordt geen 
IKB-budget 
meegenomen 
naar het 
volgende jaar

Weken 1 t/m 4 5 t/m 8 9 t/m 12 13 t/m 16 17 t/m 20 21 t/m 24 25 t/m 28 29 t/m 32 33 t/m 36 37 t/m 40 41 t/m 44 45 t/m 48 49 t/m 52

Inzet  
IKB-uren

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totaal saldo  
IKB-uren

0 0 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104

Schaal / rang
Schaal 7, salarisnummer 8

Bezoldiging bruto per maand
€ 3.664,20

Klikmaand
Juli

Contracturen per week
38 uur

Dit worden  
IKB-spaaruren

Burger 2



DEFENSIE	 IKB-Budget persona’s� 11

Collega 9
IKB-budget in combinatie met de PAS-regeling

•	 Collega 9 maakt gebruik van de PAS-regeling 2e variant. Hierdoor kan collega 9 
geen IKB-uren kopen. Wel kan hij IKB-uren opbouwen en opnemen in het jaar  
dat deze uren zijn opgebouwd

•	 In mei laat hij 50% van het op dat moment opgebouwde IKB-budget uitbetalen. 
•	 In december wordt het resterende IKB-budget automatisch uitbetaald bij het salaris.

IKB

Maanden Januari Februari Maart April Mei Juni Juli Augustus September Oktober November December

Bruto  
bezoldiging 

€ 3.664,20 € 3.664,20 € 3.664,20 € 3.664,20 € 3.664,20 € 3.664,20 € 3.664,20 € 3.664,20 € 3.664,20 € 3.664,20 € 3.664,20 € 3.664,20

Maandelijkse opbouw 
IKB-budget (16,33%)

€ 598,36 € 598,36 € 598,36 € 598,36 € 598,36 € 598,36 € 598,36 € 598,36 € 598,36 € 598,36 € 598,36 € 598,36

Besteding /  
Uitbetaling IKB

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.495,90
Uitbetaling deel 
van IKB-budget

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5.684,42

Totaal opgebouwde 
IKB-budget (opbouw 
inclusief voorgaanden 
maanden)

€ 598,36 € 1.196,72 € 1.795,08 € 2.393,44 € 1.495,90 € 2.094,26 € 2.692,62 € 3.290,98 € 3.889,34 € 4.487,70 € 5.086,06 € 0,00
Er wordt geen 
IKB-budget 
meegenomen 
naar het 
volgende jaar

Schaal / rang
Schaal 6, salarisnummer 11

Bezoldiging bruto per maand
€ 3.664,20

Klikmaand
Februari

Contracturen per week
38 uur

Burger 6



DEFENSIE	 IKB-Budget persona’s� 12

Collega 10
IKB-uren kopen en verroosteren na in diensttreden

•	 Collega 10 treedt vanaf juli in dienst en bouwt vanaf die maand IKB-budget op. Hij heeft een 
aanstelling voor 38 uur, maar wil graag 36 uur per week werken. Dit past hij vanaf augustus aan 
in zijn werkrooster. 

•	 Collega 10 koopt in augustus IKB-uren die hij kan verroosteren om minder per week te werken. Hij kan 
maximaal 52 uur kopen, omdat hij op de helft van het jaar in dienst treedt (het maximum voor een heel 
jaar is 104 uur). Uren die hij aan het eind van het jaar over heeft worden automatisch IKB-spaaruren. 

•	 In december wordt het resterende IKB-budget automatisch uitbetaald bij het salaris.

Berekening kopen IKB-uren 
Uurloon	 :  € 3.047,52 / 165 = € 18,47 
Kosten IKB-uren	:  € 18,47 * 104 * 25% = € 240,11

IKB

Maanden Januari Februari Maart April Mei Juni Juli Augustus September Oktober November December

Bruto  
bezoldiging 

n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. € 3.047,52 € 3.047,52 € 3.047,52 € 3.047,52 € 3.047,52 € 3.047,52

Maandelijkse opbouw 
IKB-budget (16,33%)

n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. € 497,66 € 497,66 € 497,66 € 497,66 € 497,66 € 497,66

Besteding /  
Uitbetaling IKB

n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. € 0,00 € 240,11
Koopt 52 uur

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.745,85

Totaal opgebouwde 
IKB-budget (opbouw 
inclusief voorgaanden 
maanden)

n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. € 497,66 € 755,21 € 1.252,87 € 1.750,53 € 2.248,19 € 0,00
Er wordt geen 
IKB-budget 
meegenomen 
naar het 
volgende jaar

Weken 1 t/m 4 5 t/m 8 9 t/m 12 13 t/m 16 17 t/m 20 21 t/m 24 25 t/m 28 29 t/m 32 33 t/m 36 37 t/m 40 41 t/m 44 45 t/m 48 49 t/m 52

Inzet  
IKB-uren

0 0 0 0 0 0 0 0 8 8 8 8 8

Totaal saldo  
IKB-uren

0 0 0 0 0 0 0 0 44 36 28 20 12

Schaal / rang
Schaal 3, salarisnummer 4

Bezoldiging bruto per maand
€ 3.047,52

Klikmaand
Juli

Contracturen per week
38 uur

Dit worden  
IKB-spaaruren

Burger 4



DEFENSIE	 IKB-Budget persona’s� 13

Collega 11
Maandelijkse uitbetaling IKB-budget

•	 Collega 13 is reservist. Hij heeft daarom niet de optie om IKB-uren te kopen of op te bouwen. 
Hij bouwt IKB-budget op naar rato van het aantal gewerkte uren. 

•	 Collega 13 kiest voor maandelijkse uitbetaling van het IKB-budget. Hij ontvangt de uitbetaling 
naar rato van het aantal gewerkte uren in die maand. 

Let op: om het voorbeeld overzichtelijk te houden worden alle opkomsturen in dezelfde maand 
uitbetaald.

IKB

Maanden Januari Februari Maart April Mei Juni Juli Augustus September Oktober November December

Bruto  
bezoldiging 

€ 676,24 € 0,00 € 450,83 € 225,41 € 225,41 € 0,00 € 0,00 € 450,83 € 225,41 € 225,41 € 225,41 € 450,83

Maandelijkse opbouw 
IKB-budget (16,33%)

€ 110,43 € 0,00 € 73,62 € 36,81 € 36,81 € 0,00 € 0,00 € 73,62 € 36,81 € 36,81 € 36,81 € 73,62

Besteding /  
Uitbetaling IKB

€ 110,43 € 0,00 € 73,62 € 36,81 € 36,81 € 0,00 € 0,00 € 73,62 € 36,81 € 36,81 € 36,81 € 73,62

Totaal opgebouwde 
IKB-budget (opbouw 
inclusief voorgaanden 
maanden)

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
Er wordt geen 
IKB-budget 
meegenomen 
naar het 
volgende jaar

Maanden Januari Februari Maart April Mei Juni Juli Augustus September Oktober November December

Opkomsturen  
per maand

24 0 16 8 8 0 0 16 8 8 8 16

Schaal / rang
Kapitein (Kap) salaristrede 2

Bezoldiging bruto per maand
€ 4.649,16

Klikmaand
Januari

Contracturen per week
n.v.t.

IKB

Reservist 1



DEFENSIE	 IKB-Budget persona’s� 14

Collega 12
Uitbetaling IKB-budget & fiscaal doel

•	 Collega 14 is reservist. Zij heeft daarom niet de optie om IKB-uren te kopen of op te bouwen. 
Zij bouwt IKB-budget op naar rato van het aantal gewerkte uren, namelijk: 24 uur per week 
in de periode 1 april tot en met 31 december. 

•	 Ze gebruikt een fiscaal doel in september. Ze ruilt de kosten voor een laptop uit (€ 1.500,-). 
Dit bedrag krijgt zij uitbetaald uit het IKB-budget. Ze hoeft hierover geen loonheffing te betalen.

•	 In december wordt het resterende IKB-budget automatisch uitbetaald bij het salaris. 

Let op: om het voorbeeld overzichtelijk te houden worden alle opkomsturen in dezelfde maand 
uitbetaald.

IKB

Maanden Januari Februari Maart April Mei Juni Juli Augustus September Oktober November December

Bruto  
bezoldiging 

€ 0,00 € 0,00 € 164,76 € 1.977,11 € 1.977,11 € 1.977,11 € 1.977,11 € 1.977,11 € 1.977,11 € 1.977,11 € 1.977,11 € 1.977,11

Maandelijkse opbouw 
IKB-budget (16,33%)

€ 0,00 € 0,00 € 26,91 € 322,86 € 322,86 € 322,86 € 322,86 € 322,86 € 322,86 € 322,86 € 322,86 €322,86 

Besteding /  
Uitbetaling IKB

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.500,-
Uitruil laptop

€ 0,00 € 0,00 € 1.432,65

Totaal opgebouwde 
IKB-budget (opbouw 
inclusief voorgaanden 
maanden)

€ 0,00 € 0,00 € 26,91 € 349,77 € 672,63 € 995,49 € 1.318,35 € 1.641,21 € 464,07 € 786,93 € 1.109,79 € 0,00
Er wordt geen 
IKB-budget 
meegenomen 
naar het 
volgende jaar

Maanden Januari Februari Maart April Mei Juni Juli Augustus September Oktober November December

Opkomsturen  
per maand

0 0 8 96 96 96 96 96 96 96 96 96

Schaal / rang
Sergeant (SGT) salaristrede 6

Bezoldiging bruto per maand
€ 3.398,15

Klikmaand
Januari

Contracturen per week
n.v.t.

IKB

Burger 5
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